
 

1 
 

Campus: Piracicaba - PRC 

Diretor(a) Geral: Aguinaldo Luiz de Barros Lorandi 

Comissão local:  

Prof. Rodrigo Andreoli Marchi – Presidente até 20/02/2023 – representante docente. 

Prof.ª. Fabiana Tesine Baptista – Presidente a partir de 25/05/2023 – representante 

docente. 

Prof. Francisco Ignácio Giocondo César – Presidente de 21/02/2023 até 24/05/2023 – 

suplente representante docente. 

Dagmar Benedito Baltieri de Oliveira – representante servidor administrativo. 

Luís Fernando Altenfelder de Arruda Campos – representante do sociopedagógico. 

Gabrielle Lima Borges – representante dos discentes. 

Samara Frutuozo Corrales – suplente da representante dos discentes. 

 

Palavra do(a) Diretor(a):  

O Plano de Desenvolvimento Institucional é um documento importante que norteia 

nossas ações nos próximos cinco anos. Um documento que planeja o desenvolvimento 

do nosso campus, baseando-se na visão e valores que nosso Instituto preza e coloca em 

ação, oferecendo assim uma educação inclusiva e de qualidade para toda a comunidade 

da cidade de Piracicaba e região. Um dos seus papéis é realizar o diálogo entre o campus 

e a comunidade onde está localizado, dando assim uma visão ampla da sua importância 

e mostrando o trabalho de excelência que está sendo realizado até o momento, ouvindo 

toda a comunidade e entendendo suas necessidades. Portanto, é um documento que 

demandou um trabalho árduo e minucioso da comissão local, junto à comunidade interna 

e externa do Campus Piracicaba. 

 

Pensando nisso, começamos o trabalho ouvindo a comunidade interna e fizemos um 

estudo rigoroso de nossas capacidades tanto estruturais, do atual quadro de servidores. 

Ouvimos, por meio de diversas reuniões, o posicionamento dos discentes, dos docentes 

e dos técnicos administrativos das diversas áreas de conhecimento e de atuação do nosso 
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campus, a respeito dos cursos já ofertados e de novas possibilidades de oferta. Fizemos 

um levantamento dos dados educacionais estatísticos importantes dos anos anteriores e 

de 2023, como podemos ver descrito durante todo esse documento, analisando-os com 

cuidado e já pensando em melhorias para os indicadores que estão abaixo do que é 

desejado. Durante esse estudo mais aprofundado, vimos que estamos cumprindo um 

papel importante na cidade de Piracicaba e seu entorno, observando a porcentagem de 

discentes que temos matriculados da referida cidade e região e da sua classificação racial 

(vimos que cumprimos bem esse papel, de acordo com a legislação vigente), renda 

familiar (os dados nos deixam felizes em fornecer um ensino público e gratuito de 

qualidade para famílias de baixa renda) e sexo biológico  (as ações para tentar diminuir a 

diferença nesse quesito estão descritas nesse trabalho). 

 

Após a análise desses dados e discussão interna do campus, através de tais reuniões 

e três audiências públicas, chegamos à conclusão de manter os cursos: Técnico em 

Manutenção Automotiva Integrado ao Ensino Médio, Técnico em Informática Integrado ao 

Ensino Médio, Técnico concomitante e subsequente em Mecânica, os cursos superiores 

de Licenciatura em Física, Tecnologia de Automação Industrial, Bacharelado em 

Engenharia Elétrica, Bacharelado em Engenharia de Computação, Bacharelado em 

Engenharia Mecânica e o curso de pós-graduação lato sensu em Especialização em 

Educação em Direitos Humanos, que passaram por reformulação de PPC para atender a 

curricularização da extensão e o currículo de referência e adaptando-se assim à realidade 

e necessidade de nossa comunidade. Tais cursos já estão muito bem consolidados em 

nosso campus, alguns precisam apenas de uma melhoria na divulgação, e também temos 

um plano de ação para tal, mas também alguns são uma realidade nacional que todas as 

instituições de ensino passam nesse momento, principalmente pós pandemia, e por fim 

ofertar novos cursos na área de formação de professores e um técnico subsequente e 

concomitante na área da Indústria (um dos eixos fortes na nossa região).  

 

Apresentamos tal proposta para representantes do setor produtivo, dos setores 

governamentais, e setores educacionais de nossa cidade e região e comunidade no geral, 

através de audiências públicas que proporcionaram um espaço de conversa levando a 

uma interessante reflexão e real importância de nosso trabalho hoje na cidade de 

Piracicaba, assim formando uma base também para os próximos PDIs e a revisão do 

mesmo em 2026, caso seja necessário. Tais audiências nos deixaram muito 
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entusiasmados para dar continuidade no trabalho já ofertado e apontaram para as 

possibilidades de novas articulações no campo da pesquisa, da extensão e de estágios, 

ampliando com esses setores nossas parcerias, assim facilitando ainda mais a inserção 

de nossos formandos e discentes formados no mercado de trabalho de Piracicaba e 

região. 

 

Enfim, o processo da construção de nosso PDI 2024/2028 nos projetou mais ainda 

para toda nossa comunidade local, oferecendo aos discentes não só um ensino de 

qualidade, mas também mais oportunidades de estágios, de projetos extensionistas, 

facilitando ainda mais a inserção de nossos formandos e discentes formados no mercado 

de trabalho de Piracicaba e região. Deixando também bem claro para nós da comunidade 

interna do campus que mesmo sendo a mais nova instituição pública na cidade de 

Piracicaba (apenas 13 anos) e com todas as dificuldades que isso acarreta (não 

esquecendo da pandemia), o quanto estamos consolidados como um campus que cumpre 

seu propósito educacional e social na região na qual estamos localizados, construindo até 

aqui um caminho considerado de sucesso. Esperamos continuar cumprindo tal papel 

nesses próximos 5 anos, usando como documento norteador o nosso PDI. 

 

Análise da situação atual do campus: 

 

A autorização de funcionamento do Campus Piracicaba do IFSP foi firmada através 

da PORTARIA Nº 104, DE 29 DE JANEIRO DE 2010, com o início de suas atividades 

educacionais no 2º semestre do mesmo ano. Os cursos atuais estão divididos entre os 

Eixos Tecnológicos de Informação e Comunicação, Controle e Processos Industriais. 

Atualmente, o campus conta com o curso Técnico em Manutenção Automotiva 

Integrado ao Ensino Médio, curso Técnico em Informática Integrado ao Ensino Médio, o 

curso Técnico em Mecânica de oferta Concomitante ou Subsequente, os cursos 

superiores de Licenciatura em Física, Tecnologia de Automação Industrial, Bacharelado 

em Engenharia Elétrica, Bacharelado em Engenharia de Computação, Bacharelado em 

Engenharia Mecânica e o curso de pós-graduação lato sensu em Especialização em 

Educação em Direitos Humanos. 

https://prc.ifsp.edu.br/index.php/portarias/125-portaria-n-104-de-29-de-janeiro-de-2010
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A plataforma Nilo Peçanha indica que o Campus Piracicaba possuía em 2022 um total 

de 1794 matrículas. A relação Aluno-Professor (RAP) do campus é de 25.84, com um total 

de 1815.83 matrículas equivalentes e 75 docentes, dados da plataforma Nilo Peçanha. 

No ano de 2022, 30.26% de discentes matriculados eram de cursos técnicos, 6,86% 

de estudantes da Licenciatura, 2% de estudantes de Especialização, 36,79% de 

estudantes de bacharelado, 10.87% de estudantes de Tecnologia e 12.48% em outros 

(FICs) – Figura 1.  

 

Figura 1: Porcentagem de discentes matriculados em 2022 

 

 

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha 

 

 

Observando o número de discentes matriculados vemos que uma boa porcentagem 

se encontra com vínculo nos bacharelados, isso se dá, pois hoje o campus possui 

discentes que já terminaram todas as disciplinas não entregando apenas o TCC, pois 

querem continuar exercendo suas funções em estágios de excelentes empresas da 

região.  

O campus possui uma taxa de evasão total de 27,70%, sendo essa dividida em 9,15% 

no curso Técnico em Manutenção Automotiva Integrado ao Ensino Médio, 3,73% no curso 

Técnico Integrado em Informática ao Ensino Médio, 48,91% no curso Técnico em 

Mecânica de oferta Concomitante ou Subsequente, 41,46% no curso de Licenciatura em 

Física, 40,11% no curso de Tecnologia de Automação Industrial, 16,58% no curso de 

Bacharelado em Engenharia Elétrica, 15,76% no curso de Bacharelado em Engenharia 

de Computação, 12,02% no curso de Bacharelado em Engenharia Mecânica e 22,58% no 
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curso de pós-graduação lato sensu em Especialização em Educação em Direitos 

Humanos. 

 

 

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha 

 

Analisando a taxa de evasão de nosso campus observamos que está abaixo da taxa 

de evasão da média total de todo IFSP que é de 31,29% (Figura 2). Entre os cursos que 

oferecemos ocorre a maior taxa interna de evasão nos cursos noturnos de Técnico 

Concomitante e Subsequente em Mecânica, Tecnologia de Automação Industrial e 

Licenciatura em Física. É válido ressaltar que tais números também são recorrentes em 

todo o IFSP, pois os cursos técnicos noturnos de oferta concomitante/subsequente em 

Técnico em Mecânica têm evasão de 37,65% em todo IFSP, os cursos noturnos de 

Tecnologia de Automação Industrial têm uma taxa de evasão de 32,83% em todo IFSP e 

os cursos noturnos em Licenciatura em Física tem taxa de evasão de 37,35%. Importante 

destacar que todos os dados apresentados foram impactados pelos efeitos relacionados 

à pandemia, observa-se isso de forma clara nos dados da plataforma Nilo Peçanha.  

Outro fator importante a ser destacado é que 72,10% dos nossos discentes em 

Licenciatura em Física hoje declaram uma renda abaixo de dois salários mínimos, isso é 

um dado muito importante que impacta diretamente na continuidade do ensino superior 

em todo o país, sabemos de forma histórica que quanto menor a renda familiar maior a 

probabilidade de abandono no estudo técnico e superior. 

Analisando mais detalhadamente as informações de 2022 da plataforma Nilo Peçanha 

vemos que 71,43% dos discentes que declararam renda entre 0,5 e 1,0 salário mínimo 

abandonaram os estudos, e que 62,50% dos discentes que declararam renda entre 1,0 e 

1,5 salários mínimos também evadiram, mesmo com incentivos como por exemplo o 

Programa PIBID, principalmente na Licenciatura em Física. Não podemos esquecer que 
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o que contribui com essa alta taxa de evasão em cursos técnicos noturnos é a oferta cada 

vez maior de cursos privados de baixo custo e até mesmo convênios do mercado de 

trabalho com essas escolas técnicas privadas que fornecem bolsas do curso para que 

seus funcionários realizem o mesmo. Precisamos de incentivo na divulgação de nosso 

campus na região, buscamos isso através de visitas e convites para representantes 

dessas empresas conhecerem o nosso trabalho e mantemos convênio com a Diretoria de 

Ensino de nossa região para os estágios de nossos discentes de Licenciatura em Física. 

No entanto, é pouco, então através da curricularização da extensão realizaremos projetos 

onde buscaremos trabalhar com a comunidade da região, dando assim mais visibilidade 

ao nosso campus. Acreditamos que algum projeto via reitoria ajudaria na divulgação de 

nossos trabalhos, sabendo que na cidade de Piracicaba existem muitas escolas técnicas 

privadas e públicas, tornando assim a concorrência maior dentro desse setor educacional. 

Nos últimos anos o IFSP/PRC vem também fazendo projetos de ensino (Conheça o IF) 

voltados para isso, trabalhando em redes sociais. 

Para finalizar, o que contribui muito para a alta taxa de evasão e até a dificuldade em 

captar discentes para o curso de Licenciatura em Física é o incentivo salarial de tal 

categoria e isso não é atrativo para jovens e adultos que queiram estudar e ter sucesso 

profissional e também pelas condições precárias de trabalho, isso é um problema que 

excede os nossos esforços. 

Temos também um problema que contribui para esses valores, principalmente nos 

cursos do período noturno, que é a localização do campus, temos poucas opções de 

transporte público próximo ao nosso campus e também poucas vans fazem esse percurso 

no período noturno, o que dificulta o acesso do aluno de baixa renda que necessita estudar 

no período citado e necessita desses transportes. 

A Coordenadoria Sociopedagógica  realiza os atendimentos aos discentes, servidores 

e familiares com o objetivo de contribuir com o processo de socialização e permanência 

dos mesmos na vida acadêmica, são realizadas ações como: atividades envolvendo uma 

educação integral sob a percepção dos Direitos Humanos; palestras e rodas de conversas 

e participação ativa em reuniões com os responsáveis pelos discentes matriculados, a 

mesma realiza constantemente a revisão da seleção dos discentes para o auxílio 

estudantil, no entanto, com recurso financeiro limitado não conseguimos atender todos os 

discentes que necessitam de tal para diminuir a nossa de taxa de evasão. 

Temos também o Núcleo de Apoio às Pessoas com Necessidades Educacionais 

Específicas (Napne) um núcleo propositivo e consultivo que media as ações inclusivas no 
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campus, buscando o envolvimento do público-alvo da educação especial e de toda a 

comunidade escolar com a inclusão social e educacional de todos. Entende-se como 

inclusão a garantia de acessibilidade, de acolhimento e de permanência dos estudantes 

na instituição de ensino, respeitando as diferenças de cada um. O público-alvo das ações 

do Napne do IFSP/PRC são os estudantes com necessidades educacionais específicas 

que se originam em função de deficiência, de transtorno do espectro autista e/ou de altas 

habilidades/superdotação. Atualmente, o Napne do IFSP/PRC é constituído por uma 

equipe multiprofissional formada por: Diretora Adjunta de Ensino, pedagoga, assistente 

social, técnicos em assuntos educacionais, psicólogo, tradutora-intérprete de Libras., 

representante da CRA, CAE, CTI, CBI, CEX, CSP e 7 docentes representando diferentes 

áreas do conhecimento. São realizadas ações para informar o estudante com deficiência, 

transtorno do espectro autista e/ou altas habilidades/superdotação (ou seus 

responsáveis/familiares) a fim de procurarem um representante ou a secretária do Napne, 

ou ainda a um dos demais profissionais da Diretoria Socio pedagógica do campus que 

integrem à equipe do Napne, preferencialmente, logo após efetivada a matrícula do 

estudante público-alvo da educação especial no IFSP campus Piracicaba. Essa 

providência deve ser tomada a fim de possibilitar que o Napne possa acompanhar o 

desenvolvimento acadêmico dos estudantes público-alvo da educação especial desde o 

seu ingresso na instituição educacional, procurando realizar intervenções efetivas durante 

os seus percursos escolares, assim visando orientar da melhor maneira esses discentes 

na vida estudantil, garantindo sua permanência e conclusão do curso pretendido. 

Além das ofertas dos cursos regulares, o Campus Piracicaba oferece cursos FICs em 

Espanhol, Alemão, Fundamentos de Energia Eólica e Fotovoltaica, Empreendedorismo, 

Introdução à Inteligência Artificial para tomada de decisões, Iot - Introdução aos 

dispositivos conectados utilizando Python e Libras em diversos níveis (esse último temos 

convênio com a Escola Legislativa da cidade), em que as aulas são ministradas quando 

os professores tem disponibilidade de horário.  
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Figura 3 – Aula de Libras 

 

Fonte: Instagram da Escola Legislativa (2023) 

Atualmente temos 1565 discentes matriculados em todos os nossos cursos, entre 

esses, 61,43% tem residência em Piracicaba, 7,8% possuem residência em Americana e 

Limeira, 7,5% possuem endereço de residência em Santa Barbara do Oeste, São Pedro, 

Águas de São Pedro, Rio das Pedras, Iracemápolis, Rio Claro e Araras, 1,6% possuem 

endereço de residência em Capivari, Cerquilho e Charqueada e 3% com endereço de 

residência em Campinas, Nova Odessa, Hortolândia, Paulínia e Sumaré. Então 78,4% 

dos discentes são da nossa região (Figura 4) assim mostrando a importância de nosso 

campus na região onde se encontra localizado, dados do SUAP em 15/08/2023.  

 

Figura 4 – Município de residência dos discentes matriculados. 

 

Fonte: Dados do SUAP (15/08/2023). 

 

Outro dado importante é que entre os discentes matriculados no segundo semestre 

de 2023 que entregaram o comprovante de escolaridade anterior, 68,49% vieram de 
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escolas públicas e 31,51% de escolas privadas (Figura 5). Esses dados são muito 

interessantes ressaltando mais ainda a importância do IFSP/PRC para os discentes 

vindos de escolas públicas que podem dar continuidade em seus estudos em uma 

instituição de ensino pública de qualidade, onde encontram as oportunidades para trilhar 

o caminho de sucesso profissional e formação como cidadão pertencente a sociedade em 

que está inserido. Entre esses discentes matriculados temos: 1,4% que se declararam 

amarelos, 50% que se declararam brancos, 16,2% que se declararam pardos, 6,7% que 

se declararam pretos, 25,5% que não preencheram o campo de declaração da sua etnia 

e menos de 0,01% que se declararam indígenas. 

Figura 5: Escolaridade anterior dos discentes atualmente matriculados. 

 

 

Fonte: Dados do SUAP (2023)  

 

Terminamos essa primeira parte enfatizando um dos dados mais importantes do 

nosso campus (plataforma Nilo Peçanha), a Eficiência Acadêmica, este indicador mede o 

percentual de discentes que concluíram o curso com êxito dentro do período previsto (+ 1 

ano), acrescido de um percentual (projeção) dos discentes retidos no ano de referência 

que poderão concluir o curso. São considerados apenas os discentes matriculados em 

ciclos de matrícula com término previsto para 2021, sendo que para este cálculo é 

empregado o conceito de matrícula e não de matrícula equivalente. O nosso campus tem 

uma taxa de eficiência acadêmica de 48,2% enquanto a mesma do IFSP é de 43,8%, com 

conclusão de ciclo de 45,20% enquanto o IFSP possui uma taxa de 40,15%, evasão de 

ciclo de 48,61% enquanto o IFSP possui uma taxa no mesmo quesito de 51,47% e 

retenção de ciclo de 6,19% enquanto o IFSP tem a taxa de 8,38% no mesmo quesito, 

comparação no gráfico (Figura 6) 
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Figura 6: Taxa de Eficiência Acadêmica (%). 

 

 

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha (2023) 

 

 

Mesmo com os problemas que a pandemia trouxe para todos os níveis da educação 

nacional, mesmo com problemas de contingenciamento orçamentário, problemas de 

localização do nosso campus, e outros citados acima, mantemos nosso trabalho com 

seriedade e compromisso, e pretendemos através desse PDI melhorar ainda mais nossa 

educação e a visão do nosso campus perante a comunidade de nossa região, refletindo 

assim de forma direta em nossos índices atuais e futuros. 
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Análise dos ambientes: 

 

ANÁLISE DA SITUAÇÃO ATUAL DO CAMPUS: 

 

Análise do ambiente 

 

Tabela 1: Análise IFSP/PRC. 

 

FORTES OPORTUNIDADES 

• Quadro de servidores altamente 

qualificado; 

• Formação do corpo docente 

(doutores, mestres e 

especialistas). 

• Clima organizacional favorável; 

• Política de assistência estudantil;  

• Taxa alta de abrangência do 

PIBID; 

• Equipe multidisciplinar de 

atendimento socio pedagógico;  

• Acesso a recursos e fomentos 

para a pesquisa, institucional e 

governamental; 

• Proximidades do Parque 

Tecnológico; 

• Eixos de ensino de acordo com o 

arranjo produtivo local;  

• Desejo da população por ensino 

de qualidade;  

• Parcerias com empresas e 

indústrias da região; 

• Parcerias com a Diretoria de Ensino 

Regional e com a Secretaria 

Municipal de Educação; 

• Execução de projetos, programas e 

atividades através de TED: Termo 

de Execução Descentralizada; 

• Oferta de novos cursos regulares 

nas áreas de formação de 

professores (híbrido), técnicos 

concomitantes/subsequentes 

(híbrido) e mestrado profissional; 

• Ampliação de projetos de extensão 

e de pesquisa em consonância às 

demandas da comunidade externa; 

• Incentivo ao empreendedorismo 

através de cursos e projetos de 

extensão. 
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• Necessidade do mercado de 

trabalho por profissionais 

qualificados. 

 

• FRACOS • DESAFIOS 

• Dificuldade de planejamento 

orçamentário devida as alterações 

nas regras de distribuição; 

(exemplo: não cumprimento da 

matriz CONIF); 

• Taxa de evasão em alguns cursos 

do campus;  

• Alta competitividade com as 

escolas técnicas mais antigas e 

conhecidas na região: Senai, Cotil, 

Etec, assim como escolas EAD. 

• Falta de orçamento para trabalhar 

a divulgação do campus na região; 

• Baixa procura de alguns cursos 

(licenciatura, técnicos), devido ao 

mercado de trabalho e a facilidade 

que instituições educacionais 

oferecem no oferecimento dos 

mesmos, mas sem a mesma 

qualidade de ensino. 

 

• Melhorar a parceria com o setor 

produtivo e empresarial local e 

regional; 

• Maior e melhor divulgação das 

atividades do campus e seus 

cursos; 

• Diminuir a taxa de evasão do 

campus, através da implantação da 

reformulação de PPCs dos cursos; 

• Buscar maior orçamento com a 

Reitoria para equipar e manter os 

laboratórios, restaurante estudantil, 

assim como bolsas auxílios sociais, 

para diminuir a taxa de evasão nos 

cursos; 

• Implantação de alguns cursos de 

forma híbrida.  

• Formação de professores na área 

de ensino através de projetos como 

metodologia ativa de ensino e de 

aprendizagem. 
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Tabela 2: Canva. 

PARCERIAS 

PRINCIPAIS 

● Empresas 

prestadoras de 

serviços; 

● Empresas 

fornecedoras de 

maquinas e 

equipamentos; 

● Empresas de 

comunicação; 

● Empresas do 

APL; 

● Governo local – 

Prefeituras 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ATIVIDADES 

PRINCIPAIS 

●Ensino, 

pesquisa e 

extensão; 

●Formar 

cidadãos 

consciente de 

sua 

participação na 

sociedade; 

●Formar MO 

para atender o 

APL; 

● Prover 

soluções ao 

APL; 

 

 

 

 

 

PROPOSTA DE 

VALOR 

● Contribuir com 

a formação de 

professores, 

com o avanço 

da educação 

profissional, 

científico e 

tecnológico por 

meio de sua 

atividade de 

ensino, 

pesquisa e 

extensão, 

promovendo o 

desenvolvimento 

regional, através 

da formação de 

uma sociedade 

justa, 

democrática e 

igualitária 

 

RELACIONAMENTO 

COM O PÚBLICO-

ALVO 

● Corpo de 

servidores altamente 

qualificado; 

● Excelente 

infraestrutura; 

● Ambiente de 

agradável; 

● Política de assist. 

estudantil; 

● Projetos de 

Pesquisa com 

oportunidade de 

bolsas; 

● Taxa alta de 

abrangência do 

PIBID; 

● Equipe 

multidisciplinar de 

atendimento sócio 

pedagógico;  

● Grande 

oportunidade de 

desenvolvimento de 

pesquisa;  

SEGMENTO DO 

PÚBLICO-ALVO 

 

● Estudantes de 

Piracicaba e 

região 

● Jovens do 

ensino médio – 

Técnicos em 

Mecânica 

automotiva, 

Informática; 

● Estudantes 

universitários – 

Licenciatura em 

Física, 

Bacharelado em 

Eng. Mecânica, 

Elétrica e 

Computação; 

● Professores e 

profissionais que 

necessitam de 

formação 

complementar – 

Curso de Pós e 

FICs; 
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● Laboratórios 

atualizados e 

diversificados;  

● Acesso a recursos 

e fomentos para 

pesquisa;  

● Proximidade do 

Parque Tecnológico;  

● Linha de formação 

alinhada com o APLl, 

desta forma abrindo 

oportunidade ao 

estudante. 

● Empresas, 

prefeituras, 

startups 

RECURSOS 

PRINCIPAIS 

●Físico: 

instalações, 

laboratórios, 

maquinas e 

equipamentos; 

●Intelectual: 

professores e 

servidores 

administrativos; 

●Humanos: 

servidores; 

●Financeiros: 

recursos do 

Ministério da 

Educação; 

CANAIS  

●Divulgação via 

rádio; 

●Divulgação dos 

discentes; 

●Visita ao site da 

instituição; 

●Cursos presenciais, 

EAD, híbridos. 

ESTRUTURA DE CUSTO 

● Empresas prestadoras de serviços, 

limpeza, manutenção, vigilância, CPFL, 

SEMAE, telefone, internet, 

monitoramento, etc.; 

● Custeios; 

FONTES DE RECEITAS 

● Ministério da Educação, que rateia os recursos 

com os IFs; 

● Ementas parlamentares (Extra Orçamentário); 

● Parcerias com empresas; 
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● Auxilio estudantil; 

● Bolsa de monitorias. 

 

Análise dos MICROAMBIENTES 

A cidade de Piracicaba possui 349.667 habitantes, o 13º município mais populoso do 

Estado de São Paulo, cerca de 98,2% da população mora na zona urbana, cerca de 48,8% 

são do sexo feminino e 51,2% são do sexo masculino. Piracicaba responde por 3,4% do 

PIB do estado, com R$ 82,7 bilhões. PIB per capita R$ 66.722,37 (IBGE, 2020). Esse PIB 

está distribuído em 22,2% na agropecuária, 25,3% na área de indústrias, 51,3% em 

serviços e 0,6% em impostos líquidos e subsídios. No ano de 2020 o valor adicionado do 

PIB foi de 58% na área de serviços (exceto administração pública) e 32,5% no setor da 

indústria. Segundo dados acessados em 08/2023 da Fundação Seade e IBGE de 2020. 

As subdivisões de tais setores estão explicitados na Figura 7. 

Figura 7: Subdivisões dos setores produtivos da cidade de Piracicaba 

 

Fonte: Piesp (Pesquisa de Investimento no Estado de São Paulo) 

De acordo com dados da Piesp (Pesquisa de Investimento no Estado de São Paulo), 

em 2022 Piracicaba contou com anúncios de investimento da ordem de R$ 3,4 bilhões, 

divididos nos segmentos de Indústria, Infraestrutura e Serviços. Com 84%, ou R$ 2,9 

bilhões, a liderança ficou para o setor industrial, com anúncios de R$ 1,6 bilhão da Klabin, 

R$ 600 milhões da Caterpillar, R$ 500 milhões da montadora Hyundai, R$ 135 milhões da 

Wypro, além de R$ 30 milhões da SNF. 

Já o segmento da infraestrutura atraiu R$ 463 milhões, equivalentes a cerca de 14% 

do total, liderados pelo anúncio de R$ 400 milhões da concessionária Mirante, seguido 
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dos R$ 63 milhões da Raízen. Apesar da representatividade de 2% do total, o setor de 

serviços ainda anunciou R$ 69 milhões em investimentos no município, compostos pelas 

pesquisas do CTC–Centro de Tecnologia Canavieira, Unimed Piracicaba e a startup 

AgTech Garage. 

Em 2021, o salário médio mensal era de 3,1 salários mínimos, e a proporção de 

pessoas ocupadas em relação à população total era de 34,7%, na comparação com os 

outros municípios do estado, ocupava as posições 37 de 645 e 77 de 645, 

respectivamente. Já na comparação com cidades do país todo, ficava na posição 126 de 

5570 e 311 de 5570, respectivamente. Considerando domicílios com rendimentos mensais 

de até meio salário mínimo por pessoa, tinha 30.8% da população nessas condições, o 

que o colocava na posição 351 de 645 dentre as cidades do estado e na posição 4531 de 

5570 dentre as cidades do Brasil. Temos 128.124 habitantes com emprego formal (IBGE 

2021). 

Observando todos esses dados vemos a importância de nossos eixos e cursos na 

Região de Piracicaba e também nas audiências públicas externas que acontecerão nos 

dias 30 de agosto e 13 de setembro de 2023 com representantes dos diversos setores da 

cidade de Piracicaba, como instruído na normativa nº 92/2023, tivemos representantes de 

diversos segmentos de Piracicaba entre eles, representantes: da SIMESPI ( Sindicato das 

Indústrias Metalúrgicas, Mecânicas, de Material Elétrico, Eletrônico, Siderúrgicas e 

Fundições de Piracicaba, Saltinho e Rio das Pedras), da ATEPI (Associação das 

Empresas de Tecnologia de Piracicaba), Fermentec (Empresa de Soluções tecnológicas 

e industriais), O Centro de Conhecimento e Pesquisa Pecege, EsalQ (Escola Superior de 

Agricultura Luiz de Queiroz, USP), Fealq (Fundação de Estudos Agrários Luiz de Queiroz, 

USP), SEMDETTUR (Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econômico, Trabalho e 

Turismo de Piracicaba) e da SEMAD  (Secretaria Municipal de Administração de 

Piracicaba), nessas audiências foram relatadas a importância dos nossos cursos e 

algumas adaptações a serem feitas. Hoje os cursos com mais baixa demanda no campus 

são: Técnico em Mecânica, Tecnologia em Automação Industrial e Licenciatura em Física. 

No entanto, durante as audiências foram feitas sugestões para melhorar tal demanda 

através da interação do campus com os seguimentos públicos e privados do entorno, isso 

será feito com projetos de extensão, visitas técnicas, visitas em escolas públicas e também 

reformulação de alguns cursos que já vêm acontecendo desde 2022. 
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Observamos nessas reuniões a importância de manter os cursos: Técnico em 

Mecânica e Tecnologia em Automação Industrial, pois veem de encontro com os dados 

de maior investimento do setor produtivo de nossa região, mesmo com baixa demanda. O 

que vamos buscar é maior evidência dos mesmos na cidade através de parcerias tais 

setores, essas começando a serem articuladas desde já.  

 

Atendimento aos balizadores do art. 8º da lei 11892/2008 

A Figura 8 ilustra o painel de informações sobre os balizadores previstos na Lei de 

Criação dos Institutos Federais de 2008.  

 

Figura 8: Dados dos balizadores do Campus em 2028, ao final do PDI 2024-2028. 

 

 

Fonte: Planilha de Impacto e Força de Trabalho (PDI 24/29). 

 

Na tentativa de melhorar nossos balizadores e outras questões citadas mais adiante 

pretendemos no ano de 2025 implantar novos cursos, sendo eles: 

⮚ Especialização no Ensino de Ciências da Natureza, latu sensu, com duração de 3 

semestres, curso com a maioria da carga horária EAD, com 40 vagas com entrada anual.  

⮚ Técnico em Qualidade, curso com duração de 2 semestres, curso com a maioria 

da carga em EAD, com 40 vagas, com entrada anual. 
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⮚ Mestrado Profissional em Computação, um Programa Interinstitucional de Pós-

Graduação Profissional em Computação Aplicada (PIPGCA) UFSCar-IFSP, em tramite 

para aprovação na Capes. 

Visamos abrir cursos que não impactasse tanto no número de horas/aula de 

professores de determinadas áreas, teremos em 2028 um problema em algumas áreas 

do campus, como: química, língua portuguesa/inglês/português e filosofia, como podemos 

ver na Planilha de Impacto e também que não ocupasse tantos laboratórios. Abriremos 

cursos que impactam positivamente nos nossos balizadores, e de forma híbrida tentando 

assim diminuir a taxa de evasão do campus. 

Para mudanças nos balizadores seria necessário fecharmos cursos já consolidados 

que atendem as demandas da nossa região, como vemos no estudo acima 

aproximadamente 79% dos nossos discentes hoje são da cidade de Piracicaba e entorno. 

Alguns cursos cuja a taxa de evasão é mais alta, atendem uma boa parte da taxa de 

balizadores. O necessário em um próximo PDI para melhorar os balizadores e atender a 

demanda da região, com a menor taxa de evasão possível seria ofertar mais um Curso 

Técnico Integrado ao Ensino Médio, no entanto não temos espaço físico para tal e nem 

corpo docente, verifica-se isso na planilha de impacto cujo o link segue abaixo. 

 

Link da planilha de impacto:  

https://drive.google.com/file/d/1AHcco1pFxF54fxod9MBNb4Iit2NirHez/view?usp=sha

re_link 

 

Extinção de cursos: 

 Todos os cursos serão mantidos.  

 

 

 

 

 

 



 

19 
 

 

 

 

Manutenção na Oferta de Cursos: 

 

Tabela 3: Cursos ofertados atualmente, candidato/vaga (2020-2023), nº de alunos 

matriculados e Eficiência Acadêmica.  

Cursos C/V 

(2020) 

(%) 

C/V 

(2021) 

(%) 

C/V 

(2022) 

(%) 

C/V 

(2023) 

(%) 

Matriculados 

(2/2022) 

Suap 

Eficiência 

Acadêmic

a 

2022 (%) 

Técnico em 

Manutenção  

Automotiva Int. ao 

E. M.  

3,23 2,75 2,48 3,32 153 68,4 

Técnico em 

Informática 

 Integrado ao E.M. 

8,28 7,15 9,98 14,75 155 92,7 

Técnico em 

Mecânica 

4,33 3,10 1,46 0,65 133 36,8 

Tecnologia em 

Automação 

 Industrial 

14,05 9,65 3,55 0 75 53,3 

Licenciatura em 

Física 

6,65 4,20 1,0 2,82 83 10,7 

Pós Graduação em  

Direitos Humanos 

2,40 2,80 3,60 1,81 59 58,8 

Engenharia 

Mecânica 

14,20 9,50 3,78 6,3 294 13 
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Engenharia Elétrica 12,78 7,28 1,75 5,5 197 37,5 

Engenharia de  

Computação 

16,58 10,33 6,70 10,52 200 SD* 

Fonte: Dados retirados da Planilha Nilo Peçanha, Suap e Sisu. 

 

Primeiramente, é importante um cuidado na análise dos dados apresentados nesse 

trabalho, pois temos que considerar o impacto da pandemia e o processo seletivo utilizado 

no ingresso dos alunos no ano de 2022. Ambos os elementos, de âmbito externo aos 

cursos, influenciaram negativamente nos números. 

Observando a Tabela 3 vemos que temos um declínio pela procura dos cursos de 

Técnico em Mecânica e Tecnologia em Automação Industrial, no entanto, isso é 

observado após a pandemia, e acredita-se que se deve a baixa renda desses alunos, que 

a grande maioria trabalha no período diurno e estuda no período noturno, e também pelo 

índice de desemprego alto em nosso país após tal fato. No entanto, observa-se pela 

Planilha Nilo Peçanha (Figuras 12 e 13) que tal declínio vem ocorrendo em todo IFSP nos 

últimos 3 anos, se tirarmos dos dados do curso Tecnologia em Automação Industrial do 

Campus São Paulo isso fica mais evidente ainda, e também em Técnico em Mecânica no 

mesmo campus ocorreu tal declínio.  

Após audiências públicas com representantes dos setores de produção industrial, 

tecnológico e secretarias da cidade de Piracicaba, articulações dentro de cada área 

começaram a serem feitas, como: revisão de planos de aulas do curso Técnico em 

Mecânica, discutindo-se como trabalhar em sala de aula e nos laboratórios para atender 

a demanda atual e também já foi realizada a reformulação do PPC no ano de 2022 

buscando aumentar tal demanda, deixando o curso voltado para perspectivas mais atuais. 

Vamos nos organizar para participar em março de 2024 da Feira de Empregabilidade da 

cidade de Piracicaba e uma vez por mês do projeto “Pira nos bairros”, esse projeto visita 

todo mês um bairro diferente da cidade, para divulgar tais cursos e nos aproximarmos 

mais ainda da comunidade onde estamos inseridos. 

O curso Tecnologia em Automação Industrial acabou de ter seu PPC reformulado, 

tentando assim melhorar seus índices. 

Mas, mesmo com declínio na procura do curso de Técnico em Mecânica, temos 36,8% 

dos alunos se formando dentro do ciclo no qual ingressou (Tabela 3), vemos que essa é 

a média geral em 2022 em todo o IFSP, apenas os cursos Técnicos Integrados ao Ensino 
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Médio estão com tal índice acima de 50%. No entanto, após as duas audiências públicas 

externas vimos que tal curso é necessário para nossa reunião, isso dito pelos próprios 

representantes do setor produtivo industrial e tecnológico da cidade de Piracicaba, como 

segue no anexo ... ao final desse documento. E, 53,3% dos alunos do curso de Tecnologia 

em Automação Industrial se formam dentro do mesmo ciclo (Tabela 3), estando dentro da 

média dos mesmos cursos de mesma modalidade de todo IFSP. Analisando todo esse 

contexto, discutindo tais questões nas audiências internas e externas decidimos manter 

tais cursos, para analisar novamente em 2026 após a execução das estratégias descritas. 

Quanto aos cursos de Bacharelado que possuem uma ótima procura, mas com baixa 

eficiência, isso decorre do que foi descrito acima, muitos prolongam os anos de curso por 

conseguirem na região bons estágios e até mesmo efetivação em cargos, na questão de 

efetivação alguns cursam poucas disciplinas para conciliar com horário de trabalho. Todos 

esses cursos foram muito elogiados pelos presentes nas audiências públicas. 

 

Figura 12: Relação Candidato/ Vaga de 2022 do curso Técnico em Mecânica de todo IFSP 

 

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. (2023) 
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Figura 13: Relação Candidato/ Vaga de 2022 do curso Tecnologia em Automação Industrial 

de todo IFSP. 

 

Fonte: Plataforma Nilo Peçanha. (2023) 

 

Quanto ao curso de Licenciatura em Física, o Relatório Técnico de Adequação de 

Força Docente do Estado de São Paulo para o Censo da Educação Básica de 2021 indica 

que uma média de 40% dos docentes na área de Física no estado não possui uma 

formação totalmente adequada para sua área de atuação. Isso vem ao encontro com a 

desvalorização de tal profissão, que ocorre em nosso país, devido a baixos salários e 

condições de trabalho precárias. Temos hoje cursos de Licenciaturas espalhados por todo 

o país, no entanto não formando adequadamente tais professores, manteremos o curso 

de Licenciatura em Física buscando essa formação completa e de qualidade, e também 

ajudando na tentativa de atendimento de nossos balizadores. Quanto aos dados aqui 

apresentados, acreditamos que o problema de evasão requer um esforço institucional a 

partir de projetos de incentivos de permanência específicos e que deva envolver todos os 

cursos de Licenciatura do IFSP. Nesse sentido, pensamos que é importante que sejam 

elaboradas ações de fortalecimento dos cursos de Licenciatura do IFSP, ouvindo e 

articulando todos os cursos de formação de professores da instituição como um todo para 

a construção de ações coordenadas de fortalecimento, valorização e combate à evasão 
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específicas para a realidade das Licenciaturas. Pensamos também que são necessários 

programas amplos de divulgação institucional e dos cursos, feitos de maneira coordenada, 

com ações de marketing em redes sociais como Instagram, Youtube, etc. de modo que o 

Câmpus comece a se tornar mais conhecido na cidade e região e, dessa maneira, possa 

atrair mais alunos ingressantes, quanto a isso precisamos também de apoio da reitoria. 

 

Os demais cursos serão mantidos, pois atendem a comunidade de nossa região, 

como vistos nos gráficos iniciais e estão atendendo nossos principais índices, mas 

faremos de forma contínua o estudo de tais índices e discutiremos como melhorá-los ano 

a ano. 

 

Novas ofertas de cursos: 

Nesse campo devem constar cursos que tenham a proposta de implantação com 

breve fundamentação baseado nos estudos do ambiente com a estrutura proposta a 

seguir: 

 

● Nome do curso: curso de pós-graduação lato sensu denominado: 

“Especialização no Ensino de Ciências da Natureza”. 

● Justificativa para a implantação:  

Segundo o parecer do MEC feito em 2019 (Texto Referência - Formação de 

Professores (mec.gov.br)), em 2018 no Sudeste apenas 27,7% dos professores que 

lecionam no Ensino Fundamental II e 26,1% dos professores que atuam no Ensino Médio 

possuem licenciatura na disciplina que atuam, desses 19,2% dos professores que dão 

aulas de Física possuem a Licenciatura em Física. Sendo assim de extrema importância 

um curso em uma instituição pública de qualidade voltado para docentes da área de 

Ciências da Natureza. Temos também a possibilidade de atrair mais alunos para o curso 

de Licenciatura em Física, pensando que após podem dar continuidade aos estudos no 

próprio campus, tendo em vista que esse tipo de curso tem potencial de ser bastante 

atrativo e pode ampliar a oferta de vagas da categoria de formação de professores, 

contribuindo para nos aproximarmos dos balizadores de 20% na formação de professores. 

● Ano/Semestre de início da primeira turma a ser ofertada: 2025/ primeiro semestre. 

● Ano/Semestre da implantação total da oferta: 2026/ primeiro semestre. 

 

http://portal.mec.gov.br/docman/setembro-2019/124721-texto-referencia-formacao-de-professores/file
http://portal.mec.gov.br/docman/setembro-2019/124721-texto-referencia-formacao-de-professores/file
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● Nome do curso: Técnico em Qualidade (concomitante/subsequente). 

● Justificativa para a implantação:  

Como estamos inseridos em um importante polo industrial do interior de São Paulo e 

como mostrado na análise de ambiente da cidade de Piracicaba, vemos a necessidade 

de tal curso, até mesmo porque diante de tantos processos organizacionais e a 

necessidade da monitoria na qualidade dos procedimentos industriais, tal técnico precisa 

fazer parte do corpo de funcionários da maioria das empresas. Analisando o corpo docente 

que temos hoje  e laboratórios disponíveis no momento, esse é o curso técnico que 

podemos ofertar dentro do eixo e de acordo com a região na qual estamos inseridos, será 

um curso técnico concomitante/subsequente noturno, que visa atender a comunidade que 

busca aprimoramento em tal área e com possibilidade de nossos próprios alunos que se 

encontram hoje no curso de Técnico em Manutenção Automotiva Integrado ao Ensino 

Médio fazerem a complementação de seu currículo, melhorando a verticalização do nosso 

campus. Como a grade curricular do curso contém muitas disciplinas teóricas e pensando 

também no momento na qual passamos, pós pandemia, vamos provavelmente ofertar 

parte desse curso EAD, diminuindo assim o gasto com transporte e alimentação dos 

alunos, lembrando também que temos laboratórios computacionais para serem utilizados 

pelo curso, caso os alunos não tenham acesso a computadores e internet em suas 

residências. Ajudamos também dessa forma o IFSP a melhorar os balizadores, segundo 

lei nº 11892/2008, dos cursos técnicos. 

● Ano/Semestre de início da primeira turma a ser ofertada: 2025/ primeiro semestre. 

 

● Ano/Semestre da implantação total da oferta: 2026/ primeiro semestre. 
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● Nome do curso: Mestrado Profissional em Computação. 

● Programa: Programa Interinstitucional de Pós-Graduação Profissional em 

Computação Aplicada (PIPGCA) UFSCar-IFSP. 

● Justificativa para a implantação:  

São finalidades dos institutos federais a realização e o estímulo da pesquisa aplicada, 

do empreendedorismo, do cooperativismo e do desenvolvimento científico e tecnológico, 

além do fato de o IFSP/PRC estar localizado dentro do Parque Tecnológico de Piracicaba, 

onde é o maior centro nacional de startup voltadas para AgroTech. Dentre os objetivos 

dos institutos federais está a realização de pesquisas aplicadas, estimulando o 

desenvolvimento de soluções técnicas e tecnológicas, estendendo seus benefícios à 

comunidade.  Dentre os cursos que os institutos federais podem oferecer estão os cursos 

de pós-graduação stricto sensu de mestrado e doutorado.  Estes devem contribuir para 

promover o estabelecimento de bases sólidas em educação, ciência e tecnologia, com 

vistas ao processo de geração e inovação tecnológica. O mestrado profissional é uma 

modalidade de formação em nível de pós-graduação stricto sensu que promove a 

incorporação do método científico e que visa capacitar pessoal para a prática profissional 

avançada, para atuar em atividades técnico-científicas e de inovação.  

As propostas de cursos novos na modalidade Mestrado Profissional devem apresentar 

uma estrutura curricular que enfatize a articulação entre conhecimento atualizado, domínio 

da metodologia e aplicação orientada para o campo de atuação profissional.  Cabe 

esclarecer que a Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 

(CAPES) é que regula a oferta de programas de mestrado profissional avalia os cursos 

oferecidos. O IFSP Câmpus Piracicaba começou a participar da elaboração da proposta 

do Curso de Mestrado Profissional em Computação a partir de junho de 2017. O referido 

curso novo, concebido na modalidade profissional em forma associativa, determina que 

as responsabilidades e atribuições das instituições associadas sejam compartilhadas.   

A Universidade Federal de São Carlos (UFSCar), no Câmpus São Carlos, 

desempenha o papel de coordenadora. Já o IFSP assume o papel de associado, nos 

campuses Araraquara, Piracicaba e São Carlos.  O núcleo de professores permanentes 

(responsáveis pelas suas atividades básicas de ensino, pesquisa e orientação) será 

formado por docentes de ambas instituições. Vislumbrando a criação do curso de 
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Mestrado Profissional em Computação, observa-se a localização estratégica do IFSP 

Câmpus Piracicaba. Este se situa no Parque Tecnológico de Piracicaba, o qual promove 

e apoia a criação e o crescimento de empresas de base tecnológica. No mesmo parque 

está o Pulse Hub de Inovação, que sedia startups em processo de aceleração. O município 

de Piracicaba sedia tanto a Associação das Empresas de Tecnologia de Piracicaba 

(ATEPI), composta por vinte e duas empresas de tecnologia da informação associadas. 

O município sedia também o e duas, ou Vale do Piracicaba da Tecnologia na Agricultura.  

Este foi concebido como um “movimento orgânico e pertencente a toda sociedade 

piracicabana, que tem historicamente a tecnologia, a inovação e a agricultura nas suas 

origens”. 

Vislumbrando a criação do curso de Mestrado Profissional em Computação, observa-

se que o público-alvo será constituído por profissionais graduados. Uma parcela do 

público-alvo é composta por egressos de cursos de graduação. Considerando o próprio 

campus, o curso superior de Bacharelado em Engenharia de Computação, iniciado em 

2018, forma bacharéis, tais discentes poderão se tornar ingressantes do curso de 

Mestrado Profissional em Computação. Uma vez que outros dois campuses do IFSP 

participam da proposta, além da UFSCar, seus egressos também são potenciais 

ingressantes.  Por fim, é possível citar egressos de outras instituições de ensino superior 

de Piracicaba e região que poderão ingressar no curso de Mestrado Profissional em 

Computação. 

O corpo docente da área de Computação dispõe de doutores, doutorandos e mestres. 

Tais docentes vêm realizando, continuamente, projetos de pesquisa e desenvolvimento 

tecnológico, com envolvimento de discentes do campus. Em suma, favorecem a criação 

do curso de Mestrado Profissional em Computação:  a finalidade e os objetivos do IFSP, 

as características intrínsecas do curso mestrado na vertente profissional, a localização 

estratégica do campus, a existência de público-alvo, e a qualificação do corpo docente. A 

implantação do curso também verticalizará o ensino na área de Computação no campus, 

uma vez que serão ofertadas vagas de nível médio, superior e de pós-graduação. 

 

● Ano/Semestre de início da primeira turma a ser ofertada: O curso de Mestrado 

Profissional em Computação possui particularidades devido a sua forma associativa, 

tendo a UFSCar como coordenadora e o IFSP como associado.  Além das avaliações 

internas nestas instituições e suas respectivas pró-reitorias, a proposta de curso novo será 
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também avaliada pela CAPES.  Sendo assim, apresenta-se um cenário, prevendo início 

de oferta no primeiro semestre de 2025, com ingresso anual.  

 

 

Descrição dos documentos e respectivos links de acesso utilizados ao longo do 

processo. 

Artigo para pesquisas citadas: Texto Referência - Formação de Professores 

(mec.gov.br) 

Plataforma Nilo Peçanha: PNP - Plataforma Nilo Peçanha — Ministério da Educação 

(www.gov.br) 

SISU: SiSU - Sistema de Seleção Unificada (mec.gov.br) 

Suap: Início - SUAP: Sistema Unificado de Administração Pública (ifsp.edu.br) 

IBGE/Piracicaba: cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/piracicaba/panorama 

Artigo para análise de dados: SciELO - Brasil - A formação profissional dos 

professores: um velho problema sob outro ângulo1 A formação profissional dos 

professores: um velho problema sob outro ângulo1 

IFSP: IFSP Campus Piracicaba - Intitucional 

Justiça eleitoral: https://www.justicaeleitoral.jus.br/tse-mulheres/ 

Sistec:https://sistec.mec.gov.br/login/mensagemssd/mensagem/N%C3%A3o%20exis

te%20institui%C3%A7%C3%A3o%20deferida%20ou%20perfil%20atribu%C3%ADdo%2

0no%20SISTEC%20para%20o%20CPF%20informado.%20Entre%20em%20contato%2

0com%20o%20gestor%20da%20sua%20institui%C3%A7%C3%A3o. 

IFSP:https://www.ifsp.edu.br/o-que-e-rss/85-assuntos/desenvolvimento-

institucional/176-pdi?showall= 

MEC: 

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=77451-

cnct-3a-edicao-pdf-1&category_slug=novembro-2017-pdf&Itemid=30192 

SEADE: https://www.seade.gov.br/ 

http://portal.mec.gov.br/docman/setembro-2019/124721-texto-referencia-formacao-de-professores/file
http://portal.mec.gov.br/docman/setembro-2019/124721-texto-referencia-formacao-de-professores/file
https://sisu.mec.gov.br/#onepage
https://suap.ifsp.edu.br/
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/piracicaba/panorama
https://www.scielo.br/j/cp/a/LqdJgDtX6mXF96c5T9VxFwG/
https://www.scielo.br/j/cp/a/LqdJgDtX6mXF96c5T9VxFwG/
https://www.scielo.br/j/cp/a/LqdJgDtX6mXF96c5T9VxFwG/
https://prc.ifsp.edu.br/index.php
https://www.justicaeleitoral.jus.br/tse-mulheres/
https://sistec.mec.gov.br/login/mensagemssd/mensagem/N%C3%A3o%20existe%20institui%C3%A7%C3%A3o%20deferida%20ou%20perfil%20atribu%C3%ADdo%20no%20SISTEC%20para%20o%20CPF%20informado.%20Entre%20em%20contato%20com%20o%20gestor%20da%20sua%20institui%C3%A7%C3%A3o
https://sistec.mec.gov.br/login/mensagemssd/mensagem/N%C3%A3o%20existe%20institui%C3%A7%C3%A3o%20deferida%20ou%20perfil%20atribu%C3%ADdo%20no%20SISTEC%20para%20o%20CPF%20informado.%20Entre%20em%20contato%20com%20o%20gestor%20da%20sua%20institui%C3%A7%C3%A3o
https://sistec.mec.gov.br/login/mensagemssd/mensagem/N%C3%A3o%20existe%20institui%C3%A7%C3%A3o%20deferida%20ou%20perfil%20atribu%C3%ADdo%20no%20SISTEC%20para%20o%20CPF%20informado.%20Entre%20em%20contato%20com%20o%20gestor%20da%20sua%20institui%C3%A7%C3%A3o
https://sistec.mec.gov.br/login/mensagemssd/mensagem/N%C3%A3o%20existe%20institui%C3%A7%C3%A3o%20deferida%20ou%20perfil%20atribu%C3%ADdo%20no%20SISTEC%20para%20o%20CPF%20informado.%20Entre%20em%20contato%20com%20o%20gestor%20da%20sua%20institui%C3%A7%C3%A3o
https://www.ifsp.edu.br/o-que-e-rss/85-assuntos/desenvolvimento-institucional/176-pdi?showall=
https://www.ifsp.edu.br/o-que-e-rss/85-assuntos/desenvolvimento-institucional/176-pdi?showall=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=77451-cnct-3a-edicao-pdf-1&category_slug=novembro-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=77451-cnct-3a-edicao-pdf-1&category_slug=novembro-2017-pdf&Itemid=30192
https://www.seade.gov.br/


 

28 
 

INVESTE:https://www.investe.sp.gov.br/noticia/em-2022-piracicaba-teve-investimentos-

anunciados-no-valor-de-r-3-4-bilhoes/ 

https://www.investe.sp.gov.br/noticia/em-2022-piracicaba-teve-investimentos-anunciados-no-valor-de-r-3-4-bilhoes/
https://www.investe.sp.gov.br/noticia/em-2022-piracicaba-teve-investimentos-anunciados-no-valor-de-r-3-4-bilhoes/

